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Ata de Reunido do Conselho Municipal de Turismo — COMTUR, de 07 de outubro de 2026, de
acordo com a Lei n° 635/97, alterada parcialmente pela Lei n°® 2.538/2020, regulamentada pelo
Decreto n® 1683/2022. Aos sete dias do més de outubro de dois mil e vinte e seis, as
16h15min, os membros do Conselho Municipal de Turismo — COMTUR, nomeados pelo
Decreto n° 1749/2023, alterado parcialmente pelo Decreto n° 2482/2026, reuniram-se na
Secretaria Municipal de Turismo, localizada na Avenida Dr. Arthur Costa Filho, n°® 25, Centro, na
cidade de Caraguatatuba, Estado de S&o Paulo. A reunido foi iniciada com a Presidente
cumprimentando os Conselheiros e convidados presente, conforme lista de presenca, bem
como a Secretaria Adjunta de Governo Bianca Colepicolo. No inicio da reunido, foi verificado
gue o numero presente ndo alcangava o quérum minimo para a realizagdo de deliberacges.
Dessa forma, os assuntos que dependessem de votacdo ou aprovacdo permanecerdo para
apreciagdo na proxima reunido. A Presidente passou a palavra para a Secretara Adjunta de
Governo Bianca Colepicolo e a de Turismo Maria Flavia Zanchetta para tratar dos assuntos
relacionados a composicao do Conselho, ao cenario orgcamentario municipal, a gestdo dos
recursos do Fundo Municipal de Turismo e ao planejamento das acBes para a préxima
temporada turistica. Na sequéncia, discutiu-se a composi¢cdo do COMTUR e a proximidade do
encerramento dos mandatos das cadeiras, previsto para janeiro de 2027. Também foi
destacada a importancia de observar as regras de assiduidade previstas no regimento interno,
segundo as quais trés faltas consecutivas ou seis faltas alternadas, conforme relatado na
reunido, podem acarretar a perda da vaga. Ainda sobre a composi¢cdo do Conselho, foi
discutida a necessidade de revisdo das cadeiras e da representacdo dos diferentes setores,
considerando as faltas injustificadas registradas. A Secretaria Bianca Colepicolo prestou
esclarecimentos sobre a integracdo administrativa das areas de Governo e Turismo. Foi
explicado que a reorganizacdo decorreu de ajustes na estrutura administrativa municipal e da
compreensdo de que o turismo integra o eixo de desenvolvimento econdmico, mantendo-se a
atuacao técnica da equipe da Secretaria Municipal de Turismo. Informou-se que a integracéo
busca ampliar a capacidade de elaboracdo de projetos e captagdo de recursos, bem como
favorecer a articulacéo entre as areas. Foi esclarecido que a secretéria responsavel pela pasta
integrada devera ser mantida informada sobre as a¢fes e demandas da area, sem prejuizo da
continuidade das atividades desenvolvidas pela equipe de Turismo. Os conselheiros
ressaltaram a importancia de que as entidades saibam a quem direcionar duvidas, sugestfes e
solicitagcdes. Durante essa discussdo, os Conselheiros solicitaram que a Secretaria Municipal
de Turismo encaminhe ao Gabinete do Prefeito informagdes e subsidios relativos a previsdo
orcamentéria do Municipio para o préximo exercicio, de modo a permitir uma analise mais
ampla da distribuicdo dos recursos entre as secretarias municipais. Foi sugerido que o
levantamento contemple também as dotacdes previstas para outras pastas, especialmente
aquelas cujos orcamentos foram mencionados pelos participantes como elevados, a exemplo
de Planejamento e Tecnologia da Informacéo (TI), Assuntos Juridicos e Fazenda. O objetivo
apontado foi oferecer elementos para avaliagdo do cenéario orcamentario geral e subsidiar o
dialogo institucional sobre a destinacdo de recursos, inclusive quanto as necessidades e
prioridades da politica municipal de turismo. O pedido foi registrado como solicitagdo dos
conselheiros, sem caracterizar aprovacdo de valores ou decisdo sobre a alocagéo
or¢camentéria. Em seguida, foi apresentado panorama do cendrio fiscal do Municipio. Durante a
exposicdo, mencionou-se uma reducdo mensal nos repasses de royalties do petrdleo e a ndo
concretizacdo de receita anual relacionada a taxa de lixo. Foi observado que as restricoes
financeiras afetam diversas areas da Administracdo e reforcam a necessidade de estudar
alternativas de financiamento e captagdo para o desenvolvimento do turismo. Nesse contexto,
0s participantes discutiram possiveis fontes alternativas de arrecadacdo, incluindo o
cadastramento e a regularizacdo de iméveis destinados a locacdo por temporada, como
agueles anunciados em plataformas digitais, com o objetivo de ampliar a formalizacdo da
atividade e avaliar medidas que promovam concorréncia equilibrada com os meios de
hospedagem regulares. Também foram retomadas discussfes sobre eventual cobranga de taxa
de entrada de 6nibus de excursdo e sobre estudos relacionados a Taxa de Preservacao
Ambiental ou a instrumentos de contribuigdo vinculados a atividade turistica e hoteleira. Na
mesma oportunidade, foi informado que o saldo do Fundo Municipal de Turismo — FUNDTUR
era de aproximadamente R$ 250.000,00. Também foram mencionados os custos de impresséo
de materiais de divulgacao, incluindo o Guia 360, cujo valor informado foi de aproximadament
R$ 29.000,00, abrangendo materiais diversos e aproximadamente dez mil exemplares
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destinados a divulgacéo junto ao trade turistico e ao publico. Na parte relativa ao planejamento
da alta temporada, foi apresentada a proposta de implantagao das agdes denominadas “Verao
360" ou “Férias 360", com previsao de inicio em 1° de dezembro. Entre as medidas discutidas
estdo a ampliacdo do horario de atendimento da Secretaria Municipal de Turismo até as 22
horas, a disponibilizacdo de informacdes e pontos de apoio para a comercializacdo de passeios
e experiéncias, bem como a utilizacdo de totens ou quiosques digitais em centros comerciais.
Foi abordada a atualizacdo do Guia 360, com informacfes objetivas sobre atrativos, roteiros,
duracdo dos passeios e precos, além da possibilidade de utilizacdo de QR Codes e vouchers
para facilitar o acesso do visitante aos servicos. Também foi debatida a cooperacdao com
recepcdes de hotéis para divulgacdo e venda de passeios, inclusive com a possibilidade de
comissionamento, mencionada na reunido como referéncia de 10%, assunto que dependera de
estruturagdo e dos ajustes pertinentes. Quanto a programacgdo de Natal, foi discutida a
elaboracdo de chamamento ou edital para incentivar empresas privadas a adotarem e
decorarem pracas publicas, com contrapartida de divulgagdo institucional da marca,
observadas as regras aplicaveis. Também foram mencionadas a organizacdo de espaco
tematico, a realizacéo de feira gastrondmica, apresenta¢des culturais e musicais e as tratativas
para um show especial previsto para o dia 12 de dezembro. As propostas foram apresentadas
como agdes em planejamento, sujeitas aos procedimentos administrativos necessarios. Para o
Carnaval, considerando as limita¢cbes financeiras para custeio integral das estruturas dos
blocos carnavalescos pelo Municipio, discutiu-se uma proposta de comercializa¢éo antecipada
de abadas, a partir de dezembro, com apoio das recepcdes dos hotéis. A ideia apresentada
prevé que o visitante que adquirir o abada receba cupons de desconto para utilizacdo em
estabelecimentos gastrondmicos, meios de hospedagem e passeios locais, como forma de
estimular o consumo e integrar os diferentes setores do turismo. Também foram relatadas
iniciativas de captagdo de recursos por meio de leis de incentivo e patrocinios privados para
eventos e projetos turisticos. Os Conselheiros ressaltaram que o turismo deve participar das
decisdes estratégicas do Municipio e ndo ser compreendido apenas como area responsavel
pela realizagdo de eventos. Destacou-se que o planejamento turistico depende da atuacéo
articulada entre as diversas areas da Administracdo e da participacdo do setor nas decisdes
que impactam a experiéncia dos visitantes e a economia local. Como encaminhamentos
administrativos, registrou-se a necessidade de comunicar as secretarias e entidades com
auséncias recorrentes para que confirmem ou atualizem a indicacdo de seus representantes
titulares e suplentes; o encaminhamento de memorando pela Secretaria de Turismo ao
Gabinente do Prefeito requerendo informacdes sobre o or¢camento previsto para as outras
Secretarias. Ficou consignado, ainda, que as propostas que dependam de votacdo ou
deliberacdo formal deverdo retornar a pauta de reunido futura, apés verificagdo do quérum
necessério. Em razdo da auséncia do quérum minimo, ndo foram aprovadas nesta reunido as
propostas que dependiam de deliberacdo. Os assuntos tratados e os encaminhamentos de
natureza administrativa foram registrados para acompanhamento, devendo eventuais decisdes
formais ser submetidas ao COMTUR em reunido posterior, conforme o regimento e as normas
aplicaveis. Nada mais havendo a tratar, a Presidente Sandra Abril agradeceu a presenca de
todos e encerrou a reunido as 18h30min, determinando que a presente ata fosse lavrada. Apés
leitura e aprovagdo, a ata serd assinada pela Presidente que presidiu a reunido e pela
Secretaria Executiva do COMTUR, conforme disposto no Regimento Interno.

Caraguatatuba, 10 de outubro de 2026.
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