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Aos quinze dias do més de abril de 2026, as 09h20min, na sala de reuniGes da Casa dos Conselhos Municipais, sito

a Av. Rio de Janeiro, n. 821, bairro Indaid, reuniram-se os membros do Conselho Municipal dos Direitos da Mulher

de Caraguatatuba para a reunido ordindria do colegiado, estando presentes as seguintes conselheiras: Sandra
Ursula Spinelli Marcelino (Vice-presidente), Gislene de Oliveira Nogueira, Terri Sandra Sanches Baptista, Maisa
Nascimento de O. Silva, Aparecida Leme Souza Costa, Carmem Luiza Ramos da Silva, Alexandra de Freitas de
Matos, Juventina dos Santos Batista, Alexandra Manoel de Faria Santos, lana Campos de Miranda, Karina
Fernandes Jeronimo, Solange Fernanda dos Santos, Janaina Tavares e Rosiney de Souza. Justificaram auséncia as
conselheiras: Marcia Denise Gusmdo Coelho, Francine de Castro Sene, Maria Elvira da Silva Alves, Priscila Moraes
Lopes, Beatriz Tavares de Almeida, Tulla Baldini Balduino e Cristiane de Jesus Avino. Participaram na qualidade de
convidadas: Sra. Andreia Aparecida Pestile, representando a rede “Elas Caigaras”; Sra. Patricia Marques Awad,
representando a Associacdo Comercial e Empresarial de Caraguatatuba; e Sra. Erica Megumi Kitauk, apresentando

o projeto de Defesa Pessoal p/ Mulheres e Sra. Solange Fernanda dos Santos, representando a Casa de Salde
Stella Maris. Transcorrido o prazo de tolerancia regimental, verificou-se atingir o quorum para deliberagdo. Sob a
presidéncia da Conselheira Sandra Ursula, Vice-Presidente do Conselho. Inicialmente, procedeu-se a
apresentagdo das novas conselheiras indicadas por entidades da sociedade civil, sendo: Dra. Gislaine Nogueira e
Dra. Terri Sandra Sanches, representantes da OAB; Sra. lana Miranda, representante da entidade Restitui; e Sra.
Alexandra Manoel Faria, representante da Casa Beija-Flor. Durante as falas iniciais, as novas conselheiras
destacaram que estdo ingressando no Conselho com o intuito de conhecer seu funcionamento, diretrizes e
contribuir com os trabalhos. A conselheira Dra. Gislaine Nogueira relatou sua atuagdo como Presidente da‘/;
Comissdo de Direitos das Familias da OAB, mencionando que teve contato com a rede de atendimento éi%
mulheres por meio do CIAM e outras iniciativas, ressaltando a importancia da articulacdo entre os servigos e o
fortalecimento das politicas publicas. Destacou ainda que, embora ja tenha tido contato anterior com o Conselhg// ’j\
em gestdes passadas, retorna agora com disposi¢do para aprendizado e colaboragdo. Na sequéncia, foi informado

que toda a legislagdo pertinente ao Conselho encontra-se disponivel na pagina oficial da Prefeitura, sendo
disponibilizado posteriormente o link para acesso pelas conselheiras, como forma de facilitar a integracdo das
novas integrantes. Dando continuidade, foi oportunizado espago para manifestacdo da convidada Sra. Erica
Megumi Kitauk, que apresentou proposta de projeto voltado a defesa pessoal feminina. A convidada relatou que

o projeto vem sendo estruturado desde o ano anterior, com foco ndo apenas na capacitagao fisica, mas também N
no fortalecimento emocional e psicolégico das mulheres participantes, destacando que o preparo emocional ¢ [
essencial para lidar com situacBes de risco. A proponente informou que jé possui experiéncia como instrutora,
incluindo atuagdo com praticas como yoga, e que a proposta envolve aulas regulares e atividades
complementares, como workshops. Esclareceu que o projeto ainda ndo estd plenamente estruturado por
auséncia de recursos materiais e apoio institucional, embora ja haja interesse de participantes. Mencionou, ainda,\fJ
que atualmente dispde de espago reduzido, o que limita o nimero de mulheres atendidas, mas que, com apoio e
parcerias, seria possivel ampliar o alcance da iniciativa. A Conselheira Carmem Luiza interveio destacando a
importancia da formalizagdo do projeto por escrito, com defini¢do clara de objetivos, publico-alvo, metodologia, ’T%

\

cronograma e, especialmente, detalhamento dos custos envolvidos. Ressaltou que a auséncia dessas informacées
dificulta a andlise e o encaminhamento da proposta junto ao Poder Publico e possiveis apoiadores. Orientou que
0 projeto, uma vez estruturado, podera ser submetido ao Conselho para apreciagdo, podendo, apds aprovacdo,
ser encaminhado as Secretarias competentes para verificagdo de apoio institucional, incluindo cessdo de espaco,
materiais e articulagdo com outras politicas publicas. A Conselheira também enfatizou a relevdncia de apresentar
justificativas fundamentadas, incluindo dados sobre a realidade local, como o aumento de casos de violéncia
contra a mulher, de modo a fortalecer a argumentagdo do projeto. Destacou ainda a possibilidade de parcerias
com a iniciativa privada, como associa¢gGes comerciais, para viabilizagdo de recursos, além da importancia de
prever diferentes cendrios orgamentdrios. A convidada Sra. Patricia Awad, representante da Associagao Comercial
e Empresarial de Caraguatatuba (ACCE), realizou apontamentos no sentido de reforcar a necessidade de
estruturagdo detalhada do projeto, especialmente quanto a previsdo orgamentdria e clareza dos beneficios para a
comunidade. Destacou que projetos bem apresentados possuem maior potencial de captacdo de apoio e%.
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patrocinio. A Conselheira Aparecida Leme contribuiu com observagGes relacionadas a definicdo dos profissionais
envolvidos e ao quantitativo de atendimento previsto, ressaltando a importincia de planejamento quanto a
capacidade de execu¢do do projeto. Em complemento, a Conselheira Carmem Luiza reiterou a necessidade de
organizagao do projeto com base em planejamento minimo, incluindo periodicidade das atividades, niumero
estimado de participantes e estrutura necessaria, orientando que a proposta seja inicialmente dimensionada de
forma viavel, com possibilidade de expansdo conforme a demanda. A Sra. Erica reforcou que a procura por
iniciativas dessa natureza é significativa, destacando que muitas mulheres buscam esse tipo de capacitacdo por
questdes de seguranca e autoestima. A Sra. Patricia Awad complementou a importancia de pensar em estratégias
que possibilitem o acesso de mulheres em situagdo de vulnerabilidade, inclusive aquelas que ndo possuem
condiges financeiras ou de deslocamento, sugerindo a realizacdo de acdes descentralizadas em bairros e
comunidades. A Conselheira Aparecida Leme também ressaltou a importédncia de considerar a realidade das*
mulheres atendidas, especialmente no que se refere as dificuldades de acesso, propondo que o projeto
contemple agdes itinerantes ou parcerias com espagos comunitarios, como associacdes de bairro e instituicdes
religiosas. A Conselheira Carmem Luiza acrescentou que o projeto pode prever atuacdo em diferentes territérios,
ampliando o alcance das agbes e garantindo maior inclusdo, destacando a importancia de estruturar essas
possibilidades ja na proposta inicial. Encerradas as discusses sobre o projeto apresentado, a reunido seguiu para
as demais pautas previamente estabelecidas. Dando continuidade a reunido, passou-se a aprecia¢io das pautas
deliberativas previamente estabelecidas. 1) Aprovagido das Atas n? 037 e 038 (fevereiro e margo de 2026): Foi
informado que ambas as atas ja haviam sido previamente disponibilizadas no grupo das conselheiras para leitura
e eventuais corregdes. A Conselheira Carmem Luiza reforcou a importancia da conferéncia e assinatura pelas
conselheiras que participaram das respectivas reunides, destacando a necessidade de dar publicidade aos
documentos por meio de sua disponibilizagdo no site oficial. Foi apontado que ainda havia pendéncia de
assinaturas, inclusive situacdes em que havia apenas assinatura de titular ou suplente, sem a devida
correspondéncia. Ressaltou-se que, apds a regularizagdo, as atas poderdo ser devidamente publicadas. 2) Analise
do levantamento de frequéncia das conselheiras: A Conselheira Carmem Luiza informou que o levantamento de
frequéncia ja havia sido encaminhado previamente, solicitando que as conselheiras verificassem eventuais
inconsisténcias, especialmente faltas que poderiam ser justificadas. Destacou que, conforme previsto no
Regimento Interno, a auséncia reiterada compromete o funcionamento do Conselho, ressaltando que, por
diversos meses, nao houve quérum suficiente para deliberagdo, prejudicando o andamento dos trabalhos. Diante
disso, foi proposta delibera¢do no sentido de que as conselheiras com faltas injustificadas fossem substituidas,
mediante encaminhamento de oficios as respectivas Secretarias ou entidades representadas, para indicacdo de
novas representantes. Ficou estabelecido o prazo até a sexta-feira subsequente para apresentacdo de
justificativas ou pedidos de reconsideragdo de faltas, a serem encaminhados ao Secretério Executivo. Apds esse
prazo, os oficios de substituicdo seriam expedidos. A proposta foi colocada em votagdo, sendo aprovada por
unanimidade. 3) Oficio/resposta DDM - indicagdo de equipamentos para aquisicio com saldo de emenda
parlamentar: Foi informado que ainda hd saldo remanescente de emenda parlamentar destinada exclusivamente
a Delegacia de Defesa da Mulher (DDM), sendo necessaria a indicagdo dos equipamentos a serem adquiridos, sob
pena de devolugdo dos recursos e prejuizo a prestacdo de contas do municipio. A Conselheira Carmem Luiza
ressaltou a urgéncia da situacdo, destacando que o ndo uso do recurso dentro do prazo pode gerar apontamentos
pelos 6rgaos de controle, inclusive pelo Tribunal de Contas. Informou-se que foi encaminhado oficio 8 DDM
solicitando a indicagdo das necessidades, porém ndo houve retorno até o momento. Diante disso, deliberou-se
que a Vice-Presidente, Sandra Ursula, buscaria contato direto com a unidade para obtengdo das informagdes.
Caso ndo haja retorno em tempo habil, o Conselho poderd proceder a indicagdo dos equipamentos com base nas,
demandas presumidas, a fim de evitar a perda do recurso. 4) Criagdo de Comissdo Especial de Estudos para
revisdo do Regimento Interno e criacdo do Fundo Municipal da Mulher: A Conselheira Carmem Luiza destacou a
necessidade de revisdo do Regimento Interno, incluindo adequacdes relacionadas a formalizagdo das atas,
funcionamento do Conselho e ampliagdo da representatividade. Propds, inicialmente, alteragdo no procedimento
de assinatura das atas, sugerindo que estas passem a ser assinadas apenas pelo Secretario Executivo e pela
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Presidéncia (ou Vice-Presidéncia), acompanhadas da lista de presenga, apds aprovagdo em reunido. Justificou que

o modelo atual tem gerado atrasos na publicacdo, em razao da dificuldade de coleta de assinaturas. A proposta

foi colocada em votacdo e aprovada por unanimidade. Na sequéncia, foi deliberada a criagdo da Comissao
Especial de Revisdo do Regimento Interno e criagdo do Fundo Municipal da Mulher, com composi¢do paritaria
entre poder publico e sociedade civil. Para o poder publico, foram apresentadas candidaturas suficientes para
preenchimento das vagas, sendo automaticamente definidas as conselheiras Carmem Ramos, Maisa Nascimento

e Alexandra Freitas. Para a sociedade civil, diante do nimero superior de candidatas, procedeu-se a elei¢do por
aclamacgdo, com votagdo entre as conselheiras presentes. Apds apuragao, foram eleitas como titulares da
comissdo as conselheiras Gislaine Nogueira, Sandra Ursula e Juventina Santos, conforme nimero de votos
obtidos. Foi destacado que a comissdo contara com apoio técnico de servidores da Secretaria de Assisténcia
Social (SEMAS), e que sua funcdo sera elaborar minuta de revisdao do Regimento e proposta de criacdo do fundo, a_ -,
serem posteriormente submetidas a deliberacdo do plendrio. 5) Solicitacdo de apoio técnico-juridico da SEMAS: \jﬁ’j
Foi informado que ja houve retorno quanto a disponibilizacdo de apoio técnico-juridico por parte da Secretaria,
visando subsidiar os trabalhos da comissdo. 6) Substituicdo/nova indicagdo de conselheiras:

A pauta foi considerada parcialmente contemplada pelas apresentagGes iniciais e pelas deliberagdes relativas a
frequéncia e possiveis substituicdes, permanecendo em acompanhamento conforme encaminhamentos
definidos. Dando continuidade, foram tratados os encaminhamentos finais e demais temas relevantes debatidos

na reunido. Inicialmente, a Conselheira Sandra Ursula, propés o encaminhamento de oficio a Secretaria Municipal
de Assisténcia Social (SEMAS), solicitando devolutiva formal acerca das demandas apresentadas anteriormente
pelo Conselho, especialmente aquelas discutidas em reunido realizada com representantes da administragdo \
municipal. Dentre os pontos a serem reiterados no oficio, destacam-se: a) necessidade de adequacdo do espago
fisico destinado ao Conselho, garantindo privacidade para atendimentos e reunides; b) melhoria da estrutura e 4
aparelhamento do local de funcionamento; c) verificagdo de alternativas de espaco adequado e acessivel para 1§
realizacdo das reunides; d) retorno quanto as demais providéncias que haviam sido sinalizadas pela gestao §
municipal. Durante as discussdes, foi ressaltado que o atual espago apresenta limitagcbes estruturais, %\
especialmente no que se refere a garantia de acessibilidade e condi¢des adequadas de atendimento ao publico, §
incluindo questdes relacionadas a mobilidade e a inexisténcia de instalagGes sanitarias apropriadas, o que pode
comprometer o pleno acesso das usudrias aos servigos e as atividades do Conselho. No tocante a criagao de uma
Secretaria Municipal de Direitos da Mulher, a Conselheira Gislaine Nogueira manifestou-se no sentido de
defender a importancia da instituicdo de uma estrutura propria e especifica para a pauta, destacando que a/
existéncia de uma Secretaria conferiria maior visibilidade, autonomia administrativa e fortalecimento das politica
publicas voltadas as mulheres. Ressaltou, ainda, que muitas mulheres em situagdo de vulnerabilidade enfrentam/-" \
dificuldades até mesmo para acessar os servicos existentes, sendo fundamental a existéncia de um 6rgdo
estruturado que funcione como porta de entrada e referéncia de acolhimento. Na sequéncia, a Conselheira Terri
Sandra Sanches reforgou a relevancia da tematica, destacando a necessidade de estruturacdo adequada das
politicas publicas e de mecanismos que garantam atendimento humanizado e efetivo as mulheres. A convidada ®<

Patricia Awad, representante da Associagdo Comercial e Empresarial de Caraguatatuba, também apresentou
consideracdes no sentido de que a existéncia de uma Secretaria poderia ampliar a captacao de recursos e
parcerias, inclusive junto a iniciativa privada e a programas institucionais, ressaltando que a estrutura
organizacional do municipio influencia diretamente na viabilidade de implementacdo de projetos e politicas
publicas. A Conselheira Aparecida Leme complementou as manifestagdes, enfatizando a importdncia de
fortalecimento institucional da pauta da mulher no municipio, com vistas a ampliagdo do alcance das agbes e
maior integragdo entre os servigos ofertados. Em contraponto, a Conselheira Carmem Luiza apresentou
ponderagdes de ordem técnica e administrativa, destacando que a criagdo de uma Secretaria envolve uma sér-@g
de implicagbes estruturais, incluindo alteragdes na legislagdo municipal, impacto orgamentdrio com criagdo de’
cargos e necessidade de estrutura fisica adequada para funcionamento. Ressaltou que, no contexto atual, a
implantacdo de uma Coordenadoria da Mulher, vinculada a Secretaria de Assisténcia Social, mostra-se como
alternativa mais vidvel a curto prazo, permitindo a centralizagdo das agdes ja existentes e a organizagdo dasj_,
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politicas publicas de forma mais imediata, sem a necessidade de ampliagdo significativa da estrutura
administrativa. A Conselheira destacou, ainda, que a evolugdo para uma Secretaria podera ser considerada
futuramente, a partir do fortalecimento das a¢ées da Coordenadoria e da demonstracao de sua efetividade,
sendo este um possivel caminho gradual de consolidagdo da politica publica no municipio. Durante o debate,
também foi pontuado que eventuais espagos destinados a instalacdo de novas estruturas administrativas devem
atender integralmente as exigéncias de acessibilidade e condi¢des adequadas de atendimento ao publico,
incluindo adaptagées estruturais e sanitdrias, aspecto que demanda analise técnica e planejamento prévio. Apos
as discussdes, a Conselheira Carmem Luiza retomou a condugdo dos trabalhos, reforcando a necessidade de
objetividade nos encaminhamentos e propondo que a matéria seja tratada por meio de expediente formal, com
solicitacdo de posicionamento da administracdo municipal acerca das propostas apresentadas pelo Conselho,
bem como esclarecimentos quanto as medidas em estudo para estruturagdo da politica publica voltada as
mulheres. No que se refere aos encaminhamentos formais, a Conselheira Aparecida Leme propds a expedi¢ao de
oficio a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS), com o objetivo de solicitar devolutiva oficial acerca
das pautas apresentadas em reunido anterior junto a gestdo municipal, especialmente no que tange a
estruturacdo da politica publica voltada as mulheres no municipio. Ficou deliberado que o referido oficio devera%
contemplar, de forma expressa, questionamento acerca da criacdo de Secretaria Municipal da Mulher ou,
alternativamente, da Coordenadoria da Mulher, solicitando que eventual impossibilidade de criagao de Secretaria @
seja devidamente justificada pela Administracdo Publica, com a apresentagdo das razdes técnicas, administrativas
e/ou estruturais que fundamentem tal decisdo. A proposta foi submetida a votagdo, sendo aprovada por
unanimidade. Na sequéncia, foi deliberado o encaminhamento de oficio/convite a vereadora Dra. Lal3,
representante da Procuradoria da Mulher da Camara Municipal de Caraguatatuba, com a finalidade de que seja
realizada apresentacdo institucional ao Conselho acerca da recente criagdo do 6rgdo, suas atribuigdes, forma de
funcionamento e possibilidades de atuagdo conjunta. Foi mencionado que a iniciativa no ambito do Legislativo
Municipal foi liderada pela Vereadora Dra. Lald, autora do projeto que instituiu a Procuradoria da Mulher,
destacando-se a importdncia de aproximagdo entre os drgdos para fortalecimento das politicas publicas e
ampliacdo da rede de protecdo as mulheres no municipio. Sobre o tema, a Conselheira Gislaine Nogueira
manifestou-se ressaltando a relevancia da criacdo da Procuradoria da Mulher como instrumento de escuta, F
acolhimento e encaminhamento das demandas femininas no ambito do Legislativo, destacando o potencial de |
atuacdo complementar as politicas ja desenvolvidas pelo Executivo e pelo préprio Conselho. Enfatizou a %
importancia da integragdo entre os diversos 6rgdos e entidades que compdem a rede de atendimento. Na S‘
sequéncia, a Conselheira Terri Sandra Sanches também apresentou consideragdes favordveis a iniciativa,
ressaltando que a atuacdo articulada entre Conselho, Procuradoria da Mulher e demais instituigdes pode@

oy

contribuir significativamente para o fortalecimento das aces voltadas a protecdo e garantia de direitos das
mulheres. A proposta de encaminhamento do convite foi acolhida pelas conselheiras presentes, sendo aprovado
por unanimidade. Por fim, a Conselheira Sandra Ursula sugeriu a realiza¢do de convite a médica Dra. Silvana,
atuante na Unidade Bdsica de Saude do bairro Sumaré, para ministrar palestra sobre a tematica da saide da $><
mulher, destacando a relevancia de ampliar o debate sobre prevengdo, cuidados e qualidade de vida. Em \
contraponto, a Conselheira Carmem Luiza ponderou que, previamente a formalizagao de convite institucional, é
necessario que a profissional interessada apresente proposta estruturada contendo informagées detalhadas, tais
como: tematica especifica a ser abordada, publico-alvo, formato da atividade, necessidades de estrutura e §
disponibilidade de agenda. Ressaltou que, a partir do momento em que o Conselho formaliza convite, passa a /
assumir responsabilidades quanto a organizagdo da atividade, incluindo definicdo de local, suporte logistico,
divulgacdo e articulagdo institucional, razdo pela qual é imprescindivel a analise prévia da proposta para
verificagdo de sua viabilidade e compatibilidade com as atribuigdes do Conselho. Destacou, ainda, que a depender

do escopo da atividade proposta, poderad ser mais adequado o encaminhamento da demanda para a Secretaria
competente, como a prépria Secretaria de Satde ou a SEMAS, para inclusdo em programacgdes institucionais ja
existentes, como campanhas tematicas ao longo do ano. Diante disso, ficou consignado que eventual realizagdo

da atividade ficara condicionada ao encaminhamento prévio de proposta formal pela profissional interessada,ﬁ_b(;
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ser analisada oportunamente pelo colegiado. Nada mais havendo a tratar, a presidente agradeceu a presenca e
participagdo das demais conselheiras e convidadas presentes e declarou a reunido, as 11h45, sendo lavrada a

presente ata sob n. 039, que apds leitura e registro, vai assinada por mim, Eduardo Andrade, secretdrio executivo
do CMDMC e pelas conselheiras presentes.
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