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RELATORIO DE AVALIACAO DO PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual (PPA) desenvolvido para os exercicios de 2022 a 2025
foi elaborado através da Lei 2.578 de 28 de outubro de 2021 e revisado ao longo
dos ciclos orcamentarios pelas leis 2.618 de 24 de junho de 2022, 2.661 de 23 de
junho de 2023 e 2.730 de 25 de junho de 2024. As revisGes ocorreram no intuito
de melhorar o encadeamento légico-causal entre 0os insumos, os indicadores e
metas estipulados para melhoria da transparéncia e dos objetivos da gestao
municipal. Dessa forma, para a avaliacdo do exercicio de 2025 sao apresentadas
4 secdes, sendo elas: 1. Do PPA para o exercicio de 2025; 2. Da metodologia

para avaliagdo; 3. Da avaliacdo do PPA para o exercicio de 2025; e 4. Concluséo.

1 Do PPA para o exercicio de 2025

O PPA em sua ultima revisdo, para o exercicio de 2025, realizada pela Lei
2.730 de 25 de junho de 2024 apresenta, através de eixos, 14 programas
orcamentarios que vinculam indicadores, acdes e entregas para a populacdo com

seus custos estimados. Os programas estéo assim definidos:

e 0049 - Outros Encargos Especiais;

e 0088 - Reserva Legal do RPPS;

e 0099 - Reserva de Contingéncia;

e 0148 - Otimizacéo da Gestao Publica;

e 0149 - Desenvolvimento da Infraestrutura Urbana;

e 0150 - Melhoria na Qualidade do Ensino para a Formacao do Individuo;
e 0151 - Valorizagédo do Bem-Estar do "Povo Caicara";

e 0153 - Melhoria da Qualidade Ambiental do Municipio;

e 0154 - Desenvolvimento de Atividades Socioecondmicas do Municipio;
e (0155 - Garantia dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e do 1doso;

e 0156 - Fomento e Desenvolvimento do Turismo Sustentavel;

e 0157 - Desenvolvimento da Mobilidade Urbana;

e 0158 - Seguranca e Protecdo ao Cidadao.

e 0163 - Fomento a Cultura;
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2 Da metodologia para avaliacao

Quadrimestralmente a analise de produtos das acdes e indicadores dos
programas é acompanhado com as unidades orgcamentérias através do Relatério
Quadrimestral de Atividades publicado no Portal da Transparéncia. O objetivo
desse relatorio € avaliar se os programas e acfes estdo sendo utilizados para
entregas suficientes e qualitativas para a sociedade integrando um planejamento
estratégico organizado.

Desse modo, dos 14 programas definidos no PPA, em 2025, apenas 1 desses
(Outros Encargos Especiais) por motivos técnicos ndo elenca entregas e
indicadores e ficara de fora da andlise pretendida. Os 13 programas restantes
serdo avaliados individualmente mensurando quantitativamente o grau de
recursos empregados através do empenho orcamentério, se as melhorias
definidas pelos indicadores e se as entregas pretendidas foram realizadas.

A avaliacdo discorrerd sobre o0s percentuais dos gastos nos programas, 0S
indicadores bem-sucedidos e as entregas realizadas apresentando, assim, as
virtudes e, por fim, os desafios do programa na execucao do PPA para o exercicio
de 2025.

3 Da avaliacao do PPA para o exercicio de 2025

3.1 Programas 0088 - Reserva Legal do RPPS e 0099 - Reserva de
Contingéncia
Esses programas criaram indicadores para a nao utilizagdo dos recursos o que

ocorreu sendo 0% empenhado nos 2 programas elencados.

3.2 Programa 0148 - Otimizacao da Gestao Publica

Desse programa o empenho orgamentario ficou em 90%, nivel alto. Entre as
melhorias apresentadas estdo: a arrecadacdo da divida publica, o atingimento da
meta no indicador de percentual de denuncias atendidas, projetos aprovados e
fiscalizacOes da Secretaria de Urbanismo e a melhoria em capacitacdo e cursos
ofertados para a populacdo, inclusive superando as expectativas. Dentre as
principais entregas estdo: a ampliagdo e desenvolvimento tecnologico e a
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manutencdo da rotina administrativa das secretarias municipais, Gabinete do
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Prefeito, Camara Municipal, Instituto de Previdéncia e Fundacéo Cultural. O ponto
de atencédo para o programa € a efetividade do incentivo as capacita¢des internas

dos servidores municipais, com mais recursos e metas mais realistas.

3.3 Programa 0149 - Desenvolvimento da Infraestrutura Urbana

Desse programa o empenho orcamentario ficou em 70%, nivel médio. Entre as
melhorias apresentadas esta a coleta eficiente dos residuos sélidos. Dentre as
principais entregas estao: o Centro Administrativo do Mirante do Camaroeiro e 0
inicio de reformas municipais importantes para reestruturagcdo dos equipamentos
publicos. Os pontos de atencdo do programa séo a possibilidade de mudanca nos
rumos das demandas apdés se entender que o planejamento ndo podera ser
seguido, para que o gasto efetivo do Programa néo seja prejudicado e, tendo em
vista a morosidade que o programa enfrenta, a maior articulacdo para que o
replanejamento seja realizado. As metas estipuladas também n&o se
demonstraram realistas com os anseios da populacdo, em especial, no inicio de

um novo governo.

3.4 Programa 0150 - Melhoria na Qualidade do Ensino para a Formacao
do Individuo

Desse programa o empenho or¢camentario ficou em 92%, nivel alto. Entre as
melhorias apresentadas estéo: o atingimento do planejado para o IDEB, niveis de
poés-graduacdo entre os professores, a superacao no indicador de ensino integral
do municipio. Dentre as principais entregas estdo: a melhoria da alimentagéo
escolar mesmo com a necessidade de aumento através do Tempo Integral, o
atendimento de transporte a todas as demandas, o aumento no atendimento
inclusivo e com especialistas e a devida capacitacdo dos profissionais da
educacado basica. Os pontos de atencdo do programa Sao a maior convergéncia
com outras instituicdbes, como o Instituto Federal, com intuito de aumento na
oferta de cursos pré-vestibulares e a auséncia na entrega de uniformes escolares

que é um dos anseios da populacdo anualmente.
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3.5 Programa 0151 - Valorizacao do Bem-Estar do "Povo Caicara"
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Desse programa o empenho orcamentéario ficou em 93%, nivel alto. Entre as
melhorias apresentadas estdo: o atendimento aos atletas de rendimentos com
superacdo da meta, o numero de modalidades esportivas adequado as demandas
da populacdo e a melhoria na organizacdo para maior entrega em termos de
consultas. Dentre as principais entregas estdo: a realizacdo de eventos esportivos
além da meta com beneficiamento dos atletas, superacdo nas entregas de
assisténcia nutricional, manutencdo das entregas de assisténcia social e o
atendimento pela assisténcia judiciaria superou em muito o previsto adequando-
se as demandas da populacéo. Os pontos de atencdo do programa sdo: a analise
sobre entrega de medicamentos, que foi abaixo do esperado com justificativa de
inicio do ano sem estoque e a oferta de atividades esportivas que mostrou-se

insuficiente para a populacédo e bem abaixo do planejado.

3.6 Programa 0153 - Melhoria da Qualidade Ambiental do Municipio

Desse programa o empenho orcamentario ficou em 24%, nivel baixo. Entre as
melhorias apresentadas esta o atingimento da meta de fiscalizacdo ambiental.
Dentre as principais entregas estdo: a emissdo de Termos de Compromisso de
Recuperacdo Ambiental (TCRA) acima do previsto e a distribuicdo de mudas
através do Viveiro Municipal. O ponto de atencao do programa é a melhor gestao
orcamentaria para aumentar as entregas para a populacdo utilizando mais

recursos.

3.7 Programa 0154 - Desenvolvimento de Atividades Socioeconomicas
do Municipio

Desse programa o empenho orgamentario ficou em 12%, nivel baixo. Entre as
melhorias apresentadas estd a atuacdo junto a inclusdo produtiva da
agropecudria e da pesca. Dentre as principais entregas estdo: as assisténcias
técnicas realizadas que superaram a meta e o aumento dos atendimentos
realizados com foco em pequenos negdécios. O ponto de atencdo do programa é a
maior organizacdo para fomento de melhorias que dependem de praticas mais
burocraticas como crédito bancario e formalizagdo de microempreendedor
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individual, além de melhor gestdo orcamentéaria para aumentar as entregas para a

populacao utilizando mais recursos.

3.8 Programa 0155 - Garantia dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e
do Idoso

Desse programa o empenho orcamentario ficou em 81%, nivel alto. Entre as
melhorias apresentadas esta o atendimento superior ao estimado com maior
oferta de atendimentos a populacdo alvo do programa. Dentre as principais
entregas estdo: o aumento na oferta de atividades com impacto importante nos
anseios da populacdo alvo, eventos realizados com intuito de atender a
diagnoésticos elaborados durante o ano com as demandas da populacdo e a
capacitacdo de servidores publicos. O ponto de atencdo do programa € a
dificuldade de se criar indicadores e metas que sejam previsiveis para que 0s

rumos das atividades se guiem pelo planejamento e néo pela execucao.

3.9 Programa 0156 - Fomento e Desenvolvimento do Turismo
Sustentavel

Desse programa o empenho orcamentéario ficou em 99%, nivel alto. Entre as
melhorias apresentadas esta o fomento ao turismo. Dentre as principais entregas
estdo: a divulgacdo e promocao de eventos e a participagcdo em congressos e
feiras para promover o municipio. O ponto de atencdo do programa € a auséncia

de treinamento e qualificacdo na area.

3.10 Programa 0157 - Desenvolvimento da Mobilidade Urbana

Desse programa o empenho orgamentario ficou em 97%, nivel alto. Entre as
melhorias apresentadas esta a sinalizacdo vertical. Dentre as principais entregas
esta a operacdo do transporte publico com 55 6nibus. O ponto de atencdo do
programa é a necessidade de mais recurso para aplicacdo da meta de sinalizacao

horizontal.

3.11 Programa 0158 - Seguranca e Protecao ao Cidadao

Desse programa o empenho or¢camentario ficou em 90%, nivel alto. Entre as

melhorias apresentadas estdo: as atividades desenvolvidas para percepc¢édo de
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risco e o periodo de manutencado de viaturas. Dentre as principais entregas esta a
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realizacdo de projetos da Defesa Civil. O ponto de atencdo do programa € a
organizagdo orcamentaria para que haja insumos suficientes para o atingimento
das metas, ambicdes da populacéo, tais como, ampliacdo de efetivo e cameras
de seguranca, pois, 0S custos representaram o0 maior desafio para a

implementagé&o do planejado.

3.12 Programa 0163 - Fomento a Cultura

Desse programa o empenho or¢gamentario ficou em 59%, nivel médio. Entre as
melhorias apresentadas esta a ampliacdo dos eventos culturais ofertados para a
populacdo. Dentre as principais entregas esta a ampliacdo dos eventos e festas
que foram realizados acima do previsto. O ponto de atencdo do programa é a
melhor gestdo orcamentaria para aumentar as entregas para a populacao

utilizando mais recursos.

4 Conclusao

A execucdo do PPA em seu ultimo ano de exercicio, como é o caso de 2025,
traz a particularidade desafiadora de encerrar um ciclo de planejamento
estratégico com pensamentos para a criacdo do novo ciclo de 4 anos.

Tendo em vista tais desafios, a execucdo do PPA demonstrado nesse
Relatério apresentou com algumas excec¢des o impacto na sociedade que o gasto
efetivo do recurso (acima de 70%) em programas bem estruturados com
indicadores e metas trazem o0s impactos esperados pela populagcdo como
aumento na oferta de produtos e servigos.

Os pontos de melhoria passam, especialmente, pela necessidade de vincular
metas desafiadoras aos recursos adequados para sua realizagdo ou pela
necessidade de maior empenho em aumento do gasto publico para atingimento

do planejado Documento assinado digitalmente
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