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ATA DE AUDIÊNCIA PÚBLICA PRESENCIAL PARA ELABORAÇÃO DA  
LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL – LOA 2024. 

 
Aos quatorze dias do mês de setembro de dois mil e vinte e três, às dezenove horas 

e três minutos, no pátio da EMEF Dr. Carlos de Almeida Rodrigues, situada na Av. 

Pernambuco, nº 1101, no bairro do Indaiá, Caraguatatuba/SP, atendendo à 

convocação do Chefe do Poder Executivo Municipal e através do comunicado 

publicado no Órgão Oficial do Município de Caraguatatuba, reuniram-se em 

audiência pública e debate, os Secretários, técnicos das Secretarias Municipais e a 

população, conforme lista de presença anexa, em atendimento ao contido na Lei 

Complementar 101/00, com o objetivo de discutir, debater e colher as propostas e 

necessidades da população para a elaboração da Lei Orçamentária Anual – LOA 

2024. O Secretário de Planejamento, Sr. Carlos Francisco Focesi, inicia os trabalhos 

saudando a todos os presentes. Em sua introdução, Sr. Carlos explica que após 

aprovada as diretrizes estabelecidas na LDO, trabalharemos agora os valores, ainda 

em construção, para realização das ações.  O Sr. Carlos explana que a Secretaria de 

Planejamento tem o objetivo de trazer a sociedade organizada para perto do 

orçamento, e coloca-se à disposição da sociedade para auxiliá-los nessa organizar e 

busca por instrumentos que regulamentem essa organização, ressaltando a 

importância dada a esse processo pelo Tribunal de Contas do Estado. Outro ponto 

levantado pelo Sr. Carlos foi a antecipação das audiências que se deu buscando a 

incrementação das sugestões apresentadas pelos munícipes, dando tempo hábil 

para os secretários municipais e suas equipes estudem e incluíam, caso seja 

possível, as demandas da população no orçamento do próximo exercício. Essa 

solução encontrada foi um aprendizado das audiências públicas anteriores. Nesse 

momento a Diretora de Planejamento Orçamentário, Sra. Ediline Alves Boytchuk, 

ingressou apresentação para explicar alguns pontos. Inicia pelo ciclo orçamentário 

que está em seu último passo que é a LOA, no qual se prepara a execução das ações 

necessárias para alcançar as metas estabelecidas, passando para a explicação das 
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referências para a construção dessas leis como o plano de governo e a participação 

popular, foco dessa audiência pública e que além das audiências, é possível 

participar através dos canais da prefeitura, como o orçamento participativo e o 

aplicativo 156 que estão disponíveis durante todo o ano, além desse espaço que são 

as audiências públicas para tratar da elaboração das peças orçamentárias que são 

nos formatos presencial e eletrônica. Sra. Ediline explica ainda que a peça 

orçamentária em elaboração é a Lei Orçamentária Anual que se inicia em 1º de 

janeiro e vige 1 ano e que prevê as receitas e fixa as despesas para execução das 

ações governamentais definidas pela LDO em consonância com o PPA vigente e que 

as receitas são as entradas de recurso que o governo utiliza para financiar os gastos 

públicos sendo correntes ou de capital e apresenta tabela e gráfico com os valores 

ainda em revisão de previsão da receita por natureza e passa a falar da despesa que 

é o conjunto de despesas correntes realizadas pelo governo para custear os serviços 

públicos e  despesas de capital para realização de investimentos também 

mostrando tabela com as previsões das despesas em revisão por eixo temático, 

explicando ainda que os anseios da população são despesas necessárias mas é 

necessário lembrar que o nosso limitador é a receita. Em seguida, a Sra. Ediline lista 

uma série de ações realizadas e a realizar em 2023 para exemplificar as sugestões 

dos munícipes. Nesse momento a Sra. Ediline explica que haverá apresentações de 

secretarias convidadas de acordo com a maior concentração de apontamentos da 

população da região computados na base de dados da secretaria. Para a região 

Central são a Fundação Educacional e Cultural de Caraguatatuba - Fundacc e as 

secretarias de Mobilidade Urbana e Proteção ao Cidadão, Turismo e Saúde e foi 

aberto espaço para expressarem o que trouxeram para a audiência. A presidente da 

Fundacc, Sra. Maria Luiza Baracat Vieira, iniciou sua apresentação listando os 

eventos e oficinas que precisam de espaço próprio pela necessidade de espaço e 

que haverá ampliação das oficinas nas férias explicando, ainda, que ao assumir o 

desafio maior está sendo criar estrutura para comunicação e manutenção dos 
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próprios públicos e que empresas serão contratadas para esse fim e que o concurso 

realizado irá reestruturar com técnicos de formação nas áreas necessárias, ressaltou 

ainda que haverá liberação de editais para artistas locais, o memorial e espaço 

caiçara estão em fase final de conclusão e que o Plano de Fomento à Cultura poderá 

ser regulamentado aqui uma vez que estamos sem restrição no CADIN para 

recebimento de recursos. Em seguida o Secretário de Mobilidade Urbana e Proteção 

ao Cidadão, Sr. Marcel Luiz Giorgeti, obteve a palavra e listou as atividades que vem 

ocorrendo e ainda ocorrerão como a construção da sede da Guarda Civil Municipal 

que precisa de um espaço com especificações para inteligência, ampliação do 

Centro de Operações Integradas que hoje conta com 183 câmeras em 72 pontos 

estratégicos do município e, algumas com captura facial e de placas, trabalhando 

com inteligência em parcerias Cortex e Detecta, convênios estaduais e isso aumenta 

a percepção de segurança da população, como em casos de roubos e fuga do 

município, ampliação da equipe para monitoramento mais próximo dos 100 

produtores da agricultura familiar acompanhando também áreas rurais, construção 

da Companhia de Força Tática, a parceria com a Secretaria da Educação para rondas 

escolares, botão de pânico e palestras como no projeto trânsito legal que já é um 

sucesso com as blitz educativas. Em seguida foi dada a palavra a Secretária de 

Turismo, Maria Fernanda Gonçalves Galter, que listou prioridades como 

desenvolvimento do turismo náutico, que não se trata apenas de embarcações, 

fortalecimento da marca turística, descentralização do turismo com eventos 

esportivos, desenvolvimento de novos tipos de materiais de divulgação, capacitação 

do trade turístico, valorização do turismo de base comunitária e vilas caiçaras nas 

regiões Norte e Sul e valorização, preservação e promoção da cultura caiçara, 

ressaltou, ainda, as parcerias com outras secretarias, a necessidade ainda de 

material impresso, especialmente em eventos e a novidade é o mapa da cidade que 

é panfleto de divulgação dos eventos, além do fomento do turismo da cidade como 

na gastronomia com o bolinho de mexilhão. Finalizada sua fala, passou-se a palavra 
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ao Secretário de Saúde, Sr. Gustavo Boher, que fez sua apresentação pontuando 

que o Programa Melhor em Casa é um projeto importante que lida com pacientes 

acamados que necessita de ampliação das equipes e em breve haverá mais 3 

equipes, a adequação da estrutura física das unidades de saúde será feita seguindo 

programação que está com a secretaria de obras, as tratativas estão sendo feitas 

para ampliação da Atenção Básica, a saúde bucal está funcionando muito bem 

através dos plantões, com o novo censo é possível redimensionar o atendimento 

das unidades de saúde e possíveis ampliações, nas especialidades houve espera pela 

implantação do Hospital Regional, mas, ainda se vê que falta alguns atendimentos 

de especialidades e exames e é notório a perda de qualidade no tratamento quando 

a pessoa precisa se locomover para outras cidades, estes novos atendimentos de 

especialidades estão sendo solicitados ao governo estadual ou serão realizadas pelo 

próprio município, como por exemplo, a criação do Pró-Homem, uma outra coisa 

fundamental, que iremos ver mais para frente, segundo Sr. Gustavo, é a qualificação 

profissional que começou a ocorrer aqui no próprio município gerando profissionais 

mais perto para serem empregados, para as especialidades, cita ainda, que temos 

no nosso quadro um profissional de neuropediatria, uma importante conquista para 

o município, em relação aos medicamentos, no nosso REMUME temos 205 tipos de 

medicamentos, houve problema na aquisição de alguns casos devido ao impacto da 

pandemia, mas nunca se deixou faltar medicações para urgência, sendo que no 

período da pandemia até emprestamos esse tipo de medicamento para pelo menos 

5 municípios, um outro ponto é que muitos equipamentos para atendimento da 

população já temos nas Unidades Básicas de Saúde, mas o consumo é um desafio 

para a secretaria e o trabalho é realizado com muita competência para que não falte 

a população, além de monitoramentos que são feitos para controle dos insetos. Em 

relação a zoonoses, Sr. Gustavo explicou que tudo é feito para o bem-estar animal e 

a atuação é bem organizada com monitoramento, conscientização da posse 

responsável e que a obra para ampliação do programa de castração de cães e gatos 
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está sendo finalizada e para finalizar sua apresentação o Sr. Gustavo explana que 

trabalhar na saúde é um desafio com prazer, sua equipe é muito bem capacitada e 

vem fazendo sempre o melhor para atendimento, resta à população também saber 

utilizar os serviços públicos, pois, reuniões frequentes são feitas com as equipes de 

saúde para lembrá-los que o atendimento deve ser humanizado, como se fosse um 

membro da família, por exemplo, para uma mãe um arranhão em seu filho é algo 

gravíssimo, então as orientações são sempre dadas, é necessário que a população 

respeite os profissionais para que não os percamos por causa de agressões verbais e 

físicas, como já ocorreu em alguns casos, e a sociedade organizada que tem voz 

ativa deve repassar essas informações porque a pandemia já mostrou o quão 

responsáveis nossos profissionais de saúde são e a secretaria está sempre aberta 

para vocês. Nesse momento passou-se aos questionamentos e a Sra. Ediline abriu 

espaço aos participantes para elaborarem dúvidas e sugestões documentadas que 

podem ser respondidas imediatamente ou posteriormente. As sugestões e 

questionamentos foram respondidos individualmente durante 25 minutos. Em 

seguida, Sr. Carlos tomou a palavra para agradecer os presentes pela presença e 

participação. A audiência pública é encerrada às 20h36 e, sem mais nada a relatar, 

eu Nicolas Dias Padilha, findo a presente ata. 

























LOA 2024

AUDIÊNCIA PÚBLICA

(Lei Orçamentária Anual)

Prefeitura Municipal de

Caraguatatuba/SP



+

PLANEJAR ORIENTAR EXECUTAR

PPA
Plano Plurianual

LDO
Lei de Diretrizes
Orçamentárias

LOA
Lei Orçamentária

Anual

Constitui-se de Programas 
e ações com Metas e 

indicadores para 4 anos.

Explicita ações com 
metas para cada ano.

Prevê recursos para execução 
das ações necessárias para 

alcançar as metas 
estabelecidas.

Ciclo Orçamentário

Prefeitura Municipal de
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Referências para Construção das Leis PPA, LDO e LOA

Plano Diretor Plano de Governo Participação Popular
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Caraguatatuba/SP



Orçamento Participativo

Aplicativo 156 www.caraguatatuba.sp.gov.br

ATIVO
durante

todo o ano
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Caraguatatuba/SP



Orçamento Participativo

Audiências Públicas Presenciais e Eletrônica
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LOA  - Lei Orçamentária Anual

- Lei com vigência de 1 ano (inicia em 1º janeiro);

- Prevê as receitas e fixa as despesas para 
execução das ações governamentais definidas pela 
LDO, em consonância com o PPA vigente.
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Caraguatatuba/SP



Receitas

São as entradas de recursos que o Governo 
utiliza para financiar os gastos públicos 

(correntes ou de capital).
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Receita Inicial Prevista para 2024

Natureza 2024

Impostos, Taxas e Contribuições de Melhorias 331,75

Contribuições 41,89

Receita Patrimonial 26,04

Receita de Serviços 0,12

Transferências Correntes 766,87

Outras Receitas Correntes 22,87

Receitas de Capital 85,97

Receitas Correntes Intra-Orçamentárias 53,26

TOTAL PREVISTO 1.328,77

Valores em milhões
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Receita Inicial Prevista para 2024



(por Natureza da Receita)
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Receita Inicial Prevista para 2024



Conjunto de despesas realizadas pelo governo para 
custear os serviços públicos (despesas correntes) ou para 

realização de investimentos (despesas de capital). 

Despesas
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Eixo Temático 2024

Otimização Gestão Pública 428,72
Desenvolvimento da Infraestrutura Urbana 198,22
Melhoria da Qualidade de Vida do Cidadão 325,04
Valorização do Bem-Estar do Povo Caiçara 242,34
Direito da PcD e Idoso 12,63
Turismo Sustentável e Atividades Socioeconômicas e Culturais 17,78
Mobilidade Urbana e Proteção ao Cidadão 32,38
Outros Encargos e Reserva de Contingência 71,66
TOTAL 1.328,77

Valores em milhões

Despesas Iniciais Previstas para 2024
(Por Eixo Temático)

Prefeitura Municipal de

Caraguatatuba/SP
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• Inauguração da Casa da Mulher;

• Residência inclusiva;

• Serviço de Acolhimento Provisório para Mulheres em Situação de Violência Doméstica; 

• CEI/EMEI Prof Josiane Aparecida Ramos;

• Albergue - população em situação de rua;

• EMEF Prof Araucy Mansano;

• Entrega do Novo Prédio do Cras Sul;

Um pouco de 2023...
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• Inauguração do Parque Natural Municipal Juqueriquerê - Unidade de conservação 
Ambiental;

• Apresentação do novo contrato de transporte público;

• Infraestrutura do Morro Santo Antonio e entrega da Imagem de Santo Antônio - 
parceria com a diocese ;

• Inauguração do Centro POP;

• Inauguração da Nova Ala de Emergência- Casa de Saúde  Stella Maris;

• Reforma do CRAS Sul – Perequê Mirim;

• Construção de área para prática de Esporte e Lazer - Perequê Mirim; 

Um pouco de 2023...
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• Reforma do Campo de Futebol – Getuba; 

• Reforma da praça de lazer – Olaria; 

• Reforma e Recuperação de 07 Quadras de Beach Tennis, Futebol Society e Tênis no 
município;

• Reforma de 07 Unidades Educacionais entres CEIS, EMEI e EMEF de norte a sul do 
município;

• Reforma no CRIES - Casa Branca; 

• Aquisição de 28 unidades de playground, incluindo montagem, infraestrutura e 
paisagismo em diversos locais do município;

Um pouco de 2023...
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• Instalação de academias ao ar livre;

• Reforma do Deck no Massaguaçú;

• Construção de ciclovia Cidade jardim;

• Infraestrutura de pavimentação e drenagem em diversas ruas em todas as regiões do 
município.

Um pouco de 2023...
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• Construção de Praça Esportiva e de Lazer - Perequê Mirim;

• Construção de 31 Unidades Habitacionais - Balneário Mar Azul;

• Reforma no CIAPI;

• Reforma no Instituto de Longa Permanência – ILP;

• Execução de calçada acessível na região central do Município; 

• Execução de drenagem, canalização e adequação de vias – Jardim Britânia; 

• Reforma e revitalização da Ciclovia na Zona Sul do Município; 

• Infraestrutura de drenagem e pavimentação – Golfinho;

Ainda para 2023...
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• Reforma da praça de lazer – Perequê Mirim;

• Reforma e Ampliação do Canil e Gatil - Jd. Britânia; 

• Reforma Da Praça De Lazer - Porto Novo;

• Construção Do Salão Multiuso No Campo Do Fortaleza – Travessão;

• Reforma Em Prédio Para Unidade De Educação Infantil CEI Estrela D'alva;

• Infraestrutura urbana de pavimentação asfáltica na Região Norte.

Ainda para 2023...



Governo
Você participou

já

Planejou
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Fundacc

Mobilidade Saúde

Turismo



Hora de ouvir a população!
Ajude a construir, cada vez mais, uma cidade que cresce para todos!
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VOCÊ AINDA PODE PARTICIPAR DA
AUDIÊNCIA PÚBLICA ELETRÔNICA

Disponível até o dia 18/09

www.caraguatatuba.sp.gov.br

Prefeitura Municipal de

Caraguatatuba/SP

Preencha o formulário com sua dúvida ou sugestão e dentro 

de alguns dias você receberá um e-mail com a resposta!  



AGRADECEMOS SUA PARTICIPAÇÃO!

Secretaria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Av. Frei Pacífico Wagner, 163 – Piso Superior, Centro – Caraguatatuba/SP

orcamento@caraguatatuba.sp.gov.br

(12) 3886-1616
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Fundacc

2024



27

Contratação de Organização Social para a gestão das 
Oficinas com oferta de 5mil vagas. 

Criação de Oficinas recreativas de férias.

Polos específicos para Fazeres que precisam de 
material diferenciado. (aulas de cinema em estúdio, 
aulas de cerâmica em atelier, etc)

Oficinas Culturais



Comunicação

28
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JANEIRO:

Cia Estável de Dança;

Folia de Reis;

Feira Vegana; 

Concurso Cosplay.

FEVEREIRO:

Concurso de Marchinhas;

Carnaval de Antigamente;

Encontro Internacional de Contato e Improvisação.
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MARÇO

Aniversário do Arquivo Municipal;

Dia do Artesão – V° Mostra de Arte; 

Paixão de Cristo 

ABRIL

Aniversário do Museu de Arte e Cultura de Caraguatatuba – MACC; 

Dia internacional da Dança;

Baile de Gala e Dança de Salão;
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MAIO:

Especial dia das Mães;

Dia da Reflexão e Luta Contra Discriminação Racial;

Semana de Museus;

Mostra de Artes Plásticas.

JUNHO:

Barcos ao Mar;

Semana Nacional de Arquivos;

Queima de Cerâmica (Realizada pelos alunos das oficinas);

Encontro de Oficinas;
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JULHO

25º Festival do Camarão;

Rota Cambuci;

II° Vamos fazer um Filme;

Festival Internacional de Dança – Dançar é vida;

Queima de Cerâmica (Realizada pelos alunos das oficinas);

AGOSTO

Folclore em Festa;

Festival de Corais;

VIIIº Veja Caragua: Concurso Fotográfico de Caraguatatuba

II° Escape Room Folclore Brasileiro.
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SETEMBRO:

Encontro de Danças Urbanas

Festa das Nações

OUTUBRO

Outubro Literário;

Litoral em Cena;

Especial Crianças.
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NOVEMBRO:

15° Festival Estudantil (FET);

Concurso de Presépio;

Kizomba;

VIII° Festival de Cinema de Caraguatatuba;

DEZEMBRO:

20 anos do Teatro Mario Covas;

Exposição Concurso de Presépio;

Auto de Natal.



“Investir em Cultura é investir 
em pessoas”
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Contratação de Empresa 
especializada para expandir a 
comunicação dos eventos culturais, 
que hoje é uma das maiores 
reclamações da população.
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Manutenção dos próprios 
públicos

Contratação de Empresa 
especializada para 
manutenção constante de 
todos os próprios da 
FUNDACC

38



Valorização do 
Artista Local

Todo evento realizado pela 
FUNDACC terá a contratação 
de artistas através de 
EDITAIS.

39



CRIAÇÃO DO ESPAÇO DO 
CAIÇARA E DO MEMORIAL 
DOS PESCADORES 
TRADICIONAIS DE 
CARAGUATATUBA 



CRIAÇÃO DE LEIS 



1. Regulamentação de Plano de Fomento a 
Cultura,

2. Criação do Coral Jovem 
Caraguatatubense e Regulamentação da 
Orquestra Sinfônica Jovem de 
Caraguatatuba

3. Criação de Parcerias Público Privadas 

4. Reestruturação Administrativa da 
FUNDACC



Obrigada!

VOLTAR



Marcel Giorgeti
Secretário Municipal de Mobilidade
Urbana e Proteção ao Cidadão
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Mobilidade e Segurança

▪ Construção da sede da Guarda Civil Municipal;

▪ Ampliação do Centro de Operações Integradas (Monitoramento);

▪ Monitoramento de todos os próprios públicos;

▪ Ampliação do quadro de Guardas Civis Municipais;

▪ Criação do Destacamento Ambiental da Guarda Municipal;

▪ Construção da Companhia de Força Tática;

▪ Ampliação da Ronda Escolar e Palestras preventivas nas Escolas.
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VOLTAR



Maria Fernanda
Secretária Municipal de Turismo
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Turismo

▪ Desenvolvimento do Turismo náutico;

▪ Fortalecimento da marca turística;

▪ Descentralização do turismo com eventos esportivos;

▪ Desenvolvimento de novos tipos materiais de divulgação;

▪ Capacitação do trade turístico;

▪ Valorização do Turismo de Base Comunitária nas Regiões Norte e Sul;

▪ Vilas Turísticas Caiçaras nas Regiões Norte e Sul;

▪ Valorização, preservação e promoção da cultura caiçara.
VOLTAR



Dr. Gustavo Boher
Secretário Municipal de Saúde
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Saúde

▪ Ampliação das equipes do Programa Melhor em Casa;

▪ Ampliação das Unidades de Saúde conforme número de cadastro das 
áreas de abrangência;

▪ Adequação da estrutura física, mobiliário, insumos e materiais de 
enfermagem das Unidades de Saúde;

▪ Ampliação da cobertura da Atenção Básica;

▪ Ampliação da cobertura da Saúde Bucal;

▪ Ampliação da oferta de Especialidades Médicas;

▪ Ampliação da cobertura de exames de análises clínicas e de imagem;
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Saúde

▪ Garantia de medicamentos específicos;

▪ Fortalecimento dos serviços de radiodiagnóstico;

▪ Monitorar e controlar os culicídeos e simulídeos;

▪ Monitorar e controlar a posse dos animais de pequeno e grande porte;

▪ Manter programa de microchipagem;

▪ Realizar palestras sobre Posse Responsável de animais;

▪ Ampliar o programa de castração de cães e gatos.

VOLTAR


